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terme)”> FA shHe] ofl4F FH o HF o] Hojgt 2001 A=A
HE o]et KIS FX35lo] ASH|(des autorisation d’engagement)S
AuESRHAI8x). thE THL =, AS0o|A 22 HLS HET7L o4t
= AET Ao FE 4479 FFAAFY AT} AE EF

gt dgg HPsES gRrs

(1) 20011 HH=ZY(LOLF) 0|Hof| SSE =X

1) T2 $5Ql(AP: les autorisations de programme A 2] les
autorisations d’engagement®]] 3}3F)

)

e

O “X 3273 £%9Ql(AP: les autorisations de programme)’2 FEZ X

(dépenses partielles)?] 2¢1& ou]. “ZZ 78 29](AP)"L A
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. O & EA9] KleIZMo| Al&H| M

g9 g dAEs FEstRS. 19019 ok ’“‘ﬂoﬂ o] 3
A A= olge 7|&2 194797y NMFA A=A AP=
(le budget général), EH 3] A (les budgets
annexes), 7| (les comptes spéciaux du Trésor)®] FEX} HITof T3} A
SEL P

)
A
~J
rw
4z
vl
e
[-'E
2
[

dxHoz dagdy 4hd Fo 9L Jhek Aol
T F (caduque) 2 EX] S APE EAT & gA AGEE 7|7
B Ag7MsE T R AR

expresse) | H4o] =7 k5.

o
e rr

r+

C2s ATH: AF= UH":1 a 017‘401] ol AE APo| A3
o Holl(crédits de paiment)S EEdfofqt i, 95= LRAFS
AR H(crédits de paiment)S EO|AY AZAT = AR A
A& A & (I'écheancier- AP)o]| w2t g H AltbAbd el Hagol wiF
Hojof o ARele] Fole uld 7t olatel o)Ho] YoiA An

292

4

st TRl 7o) AgL o] Sof mrh o HHAL,

1 AdERE g Aol

D HeHE A2 JAo Wa vt dAre 1 Ade] Aoz
AP2] A} AH3st AEZHC FAo HztERIY AHA AA
Ade A H. Lsgole AYAAGAZL 3/4 ol RFEAES
A, 719 dA Yo A, APE o] JHo EH3H77F Bt ¢
o]EE 5o TH=Eth: A= 2 13 (programme de recherche),
FAA L] AR Fod 5. ety 2B ujo] YoiA
B2l x]Z(les dépenses d’investissement)> 549 ©§ oA} LA
27k WA EAAEY 16S WA ZeTh Brbe] =x oabe
A3 oldA oA =AU, APY ES I B AA =
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@ @ zZAo A Mo B o

@ 7IREAIAd 9 ] 2 Bzpo4bgo]l A EAFC R QIR AP A|AH]
Felo wxsh Z2IASATHARTG ARACP S BEHA
e pelel Ay W AT ) daRelASeA B
919,

Q@ mp gz A" Agof oiA g A ALY dE=
AR By Es|Y oAb=t(la Direction du budget)o] “dZE9]
AFACP)o 2T Z2IHSA7H(AP)S] =4 vljA Y F(régulation
des AP par les CP)’& Adst=F 3t AIs| A, CP7F APE
SAISEAL, ¥2lo] 243t= A", AP7} CPE FAISHA] &3HA .
AHE7HE S CPo F3Fol weh ASdAAFNY 7Hedol At
H AL, AR o] ASsh= AP7F EARtl= olF dAfo] UEH.
APS] Aot BEozol o] ARGEXA] oF2 =2 ol U

E] Q&A= AP: les AP dormantes).

% = 2o WAl BAS] AZS Bw, ALut gD 1
M9 WelA ARolo] wpgEojor o= BIEL, AR
oo uet A%u) Fojo] Sojuht g 2 ok FAY
u]9) $718 ojn. E ofu] Au] B2 oite] wjFE LT
A AFdo] ThE oate] BAT. olo] et Ao mebAi
Asul7t $Ae W A, AR ALHA F= oito] WAL
ol ZmolA 20019 oMo Zaps WAL et A7

Auel BANA AZSGL Y EADE A AQSL

2) A Z2 A&3}H(les lois de programme ou de programmation)

O TzaYPWe thdztel AA AHE HuFAe A4S A

AR AAUZY Bgl QoA AFY F0H @A ==
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. OfAEEY EA9 G= M2 AHLH| M

W 19589 AW ARONA BAFOR FAS Qw1 AAE
1950 AY2YFY A1zt Apzo] FYH AL

O ZeIdYe el A F8 E4L A e

@ Z2IHHL2 AU ujo| A “of|4HFo] FHA|(le cadre budgétaire)”
dhol] 9. TZ ;| HL o AH(H)(la loi de finances)?] 4 F &
AT QA e TEaWWE @A BRI o] e
957} gASE UM Wolgdn webd oA WA 7L

E4 Ago| thdzte] &2 3L A=seis S
FHO2 g o7|oA EEEHe AYE B A A5 AY
(e Plan)?} AAZ &g F&e =
1A
Q@ Zadye YAFAYY ojud TEHYr AojEo] e =T
e e old datFlAE FEEA Fg HE I
aHo] ALuAEAGAP] wet FAHE A Aol
g Eojop & ARNH FH)S EFstu Slvtn strg:=
L Eivd ot
0 Z2IWYI FAAA, AL 25 48 2 AT
(intentionnalité)& YA H. AA o]z FP Z2IaAYL
B, A, HYFEY A FolA AHE. o]d §39 ZEIHY
HES Al 2ok Wl =719 75 dA sk, %o wet
At A ool wEE A= Seld Aok AFel thdzk
A& (les plans pluriannuels)® AL o] AZES2 - et F 9
ANA AREEHIL e AF FUS, wPAAEL Ad, HFFH

A9 5



@ @ zZAo A Mo B o

O Z=IHWE 98 AFE A& Z=IH2 AYY AAFALY
BHIA7} o]& RAAPZo], T3t ﬂ]A]EJ}(un simple effet d’affichage)=
aE. 7HE B AR de sYZ2adENEeR sAhd.
718 ez A ,—it‘]"ﬂ/‘}—J HA2E 1T, dAZ AR
oabe] Fele 7 oslo] HISHHE of A5l Fola)

(2) 2001 MHZEH 0|50 =X

1) Al4:Y](autorisation d’engagement: AE)2] Uy}

“

g ol Qe thuze] dAE4 $AE AUsA g

= gy 7toE= A&H|(crédits d’engagement)?} 14 7Hof=
o Holl(les crédits de paiement) o2 FLEEE= “Ba = o Ak(crédits
dissociés)”1} Ao E-&M(crédits inutilisés)S TS Ao o] ¥

A7l FAS A ARSRLEN ALH AEE THAA &

0 20010 AFEAYEL ZEIUALSAANPDS AYE AL
(autorisation d’engagement: AE)Z ThA|(FTH A|8R). 322 AN
Aze AQstiles FAAESANA} o] BAH| A =(les dépenses

d’investissement)of| .= A HZ Z-&

O o4& A (gestionnaire)o| A| Eot 2 FAAHS FAT AFMNF Y
222 o7t &AM A= 1ﬂ§_ = A= TEhA
qdzte]l 24 A= 4 & 33 S, °1]4l"1:_1f‘r_"§ A2 A &H 9
AYS st 1d 5 &L A H(ordonnancé)7} Hil A&
(payé) o= A= A=9 FHi AvrE 9ulst= AFA(CP) 7|HG
A &

14) V. Rapport de la Cour des comptes, La gestion budgétaire et la programmation au
Ministére de la Défense, juin 1997.
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. OfAEEY EA9 G= M2 AHLH| M

O A7 FAE T AL, AFHA G ALuE WH T
ols| AAMHC HP oA FHA(annulation)] thAilo] Hoh= A
e @Y Fo AL oldE 4 g ARAS 3% WS
YollA the WER o]dd 4 L. A HejAL s8d
A&u o Fdqo] &4 <
Yol dF3] FdAdel #A
—4733&4 SAlell 2= A=

7}5lE = dRag

T = Eﬂ-

Au] Fohah e, oA Ay
2 ojn). 87t A%uE
Ag oAFoRHN o3lo] BA7}

[,

(D A)<4Y](autorisation d’engagement: AE)

O FAXOo 2 HHH, A<4H|(autorisation d’engagement: AE)+= A|=&U219]
didel 2 5 e A& ATH2001d A=A R A8z A2E)=
ou]. A7 AA XFE 4 Y+ ASH|(autorisation d’engagement:
AE), o] JHFRIL A4 AFEFS Afst= d 7P AT

sHoEA 7% oA ZUAN A%H Arde TIAF
AA 4 :

O 2001d =ZH2 o]t 7 =
(Y 1AE] AE2 A3] 1dzte =2 Akd), iyt M2
Ai #E] AAY ZEo] He AAFAIGY Hdzt Z2IHY
(les programmes pluriannuels d’action)2 X &= X]Z(dépense)9]
BT, B Z2aPA] WA JA5ANS o FHs e
(fongible), o]i= © o4 AKH|E o|HY HfoAet Zo] EX
Z]Z(dépenses d’investissement)of| T+ 3+ SR S-S On|slr| wEY.
O oAt 9 thdAl(la pluriannualité des crédits)> JHHO 2= A 2F9]
Jo(Z7ol QA AMAHL Thdze] Ao, TE sWoz:
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20003 AR YL T AV S AAAYIE D =g, dfatn
e o o4 19599 AW=AFH| A o] A autorisation
d'engagement: AE)7} 7]9] A|oFo] glo| SESThR FAFI 9N
A7) RIS A glo] ALHE LA BY A5 AL
WOkA|RE 20]%] gH oito] F7FSRT, 19959RE HRE ofof
Bt BeWe mtAsy] g8 =P, eEdelt Asut
ANH o 147 AEsolof 53, Aol 4R B ALuY

UL o oA AEHOE o|RoiNA .

@ X NA(les crédits de paiement: CP)

O AR M(les crédits de paiement: CP)2> Al&H| 9] HE oA A
A

o AL feld Ldzt N2 LAFS7E = L(ordonnance)
=2 (paye) A=Y FHaAS gu(AF=AR AR’ A3F.
el ASddA7E HAY A= AHHA A7 He A
obd. st ©A| el Abdel HAIRZE Hhazte] AEEFS
AZAYst= A2 EDQs7] fj&. wetA X E(le paiement)
Z 2 (programme) Tt S itulg el A& AEjol] wEh E¥HI
(échelonné), =4 =™ (modulé), sfjutct %<1

rlo



. O & EA9] KleIZMo| Al&H| M

O AAZRZAH AsSIzE AFHNYAFE(un échéancier des crédits de
paiment)=  7|<;H](autorisation d’engagement)@} AF E| R|qk o] oAk
AP AL &3] A A (indicatif) HE-S A H.

O oatthad 9x o] g el geh AR ol(eredits de paiement)o]

ek g o
gddon AP ALud ozdtts AL st WA -
ARAel 9o dA4e Az Aow TlHoNE otE.
Aarerd sy 2xel He s 643 (politique budgétaire)o]
o5y Axue o8] eFHE AL oujsls Aolw EF AAH
&3 2 Sdsm wWgs Jeod AFARL 5w
Agule] ol dRole] oyl PrI 4. ok AdH] A
ML datselole] ofds AAs WAem BdAe 9o
HeEDL Qg oy

Q@ £4d 4599 oY 7Hs4

o] &8 % (inutilisés) of|AFe] o] H(les reports de crédits)T= A A
W Az o8 2 AAZ HAE. AesHem RHF2AR

Aol ofW ALE WAAAA Py, Teu
oo wad Hak BRI ARE WAL HsAol
U&(chizh Ao Brbs A, Aol oAbe] BohAg, fARR
o] T, Exe] Bolel). 19599 APEHFA A FHS
¥ FHEWEY, B3] EXHANA UM oM AL
o] s FarElo] olUT = UAND).

O 20018 AREAN AL ALe] AETHT b nhR 2
YT & Ue. F HSAE date] 2rbE 4 YA, AHE

|=]

5

Aot g Ay 5o HEarreté)o]] o3 3Y 31Y o|A| &
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@ @ zZAo A Mo B o

Eojop g o]A2 TA ARG o] FRE FAx2 At old=
gustr] Y% AY. sl ol Aol Eot FIEHUE.
ALAIA S AT ARGEA 2 += e ASHe Feole

oldd = AR o] ojHo] = AR E&H2 FaVt H. o
ol HAe &8 71T Al glol wERE A Aot
ol o

2) 23 H(les lois de programme)

0 20009 ARzEAPL TRIaPYe) g3 o ol AFFHL 9
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A
F. e oAs] Zzaguol WM Az o3 TR ol

E =1
Pe AAE, AHs] dadE 7HAAL 3.
(3) ofittod| chAME Fois| fIet M2 Al

19761 9] Renaud de la Geni¢rex= “THAZFS] A € 3K programmation)+=
A oA Fbg wEE EaAoltetn Ad. gy gy
TTAYY AEAS0 odmer TaAY Faye olyds
E7ek, ol Gt asAql 249 dge Sdole Anst oA

% & e AL $RUGHE A2 AFARAA 42
B2 93 FEF A BEHA AFL BT IAL
m—,s.: AW do] WA /17 275 Ae ol Ay

|

\4g LAA Bt gl UL

o



O o dAig thdAd el EAI7F AR HY" AL b2 ko
E3Hune culture de la performance)?] WAool YL AY. w3t
_]

A RYATY P4 BE AL Aoy 2
A

NAe gEstge. 1Y AW AR 23 27} o4t
el

S dFo] dste 22 ZAE AT A

1) a7t o4ke] A& 3Hla programmation budgétaire pluriannuelle)

O ZF2o|A =719 o4it A2 2549 RGPP(FF A A ot

AutA A E: Révision générale des politiques publiques)?] 7|9 o]

AA K. A F7HX&2] 3719 A ¥ (programmation triennale) 2]
v o zA4o] =, 370d A ¥ (programmation triennale)2 oA A
o ZAE AZNE & e AAAHQL 93] AA9 diido] HA
o= o A" o4t HAZ A AitEERA S FASe] o3|
d. 22 A A A= oASute] A4t oF Alof A& 2]
22 diidel H. A7]A =7k UL 4HA 8l (programmation) 2]

ol HA dete de FA S &

£ o ) &5 o

O

O olggt A= Hoh a2 Aol st 2 A8, &
= 9. oAk ¢ AH(gestionnaire) =
A4lel HA4E AAAZ7] fal Badt AE AR 4 e
AL A wigE o4ke] WSt diste Eo 42 A7 AES
=4 = A =
O AAMAAA(les décideurs politiques)= | A4 2 F ©](DOB: Débat

.:I
1O
d’orientation budgétaire)A] L Z7}2] thE 7o) ojAto] EE “FF

oft



@ @ zZyAol Azl Mo 3t A7

A A2 W H S (projet de loi de programmation des finances
publiques)”o] o o3 AEH wo] “thdzte] AlE(des choix
pluriannuelsyel] g3 =28 7H5HE FHAA B

2) FEAAR G A= 2 T A (la loi de programmation plurianuelle

des finances publiques)

O TEAR Az ZZIANL 20084 7Y 232 AH A

36

A=st =H]dck olof weh MAE AW A4xo] w2, A}
HE(les lois de programmation)S =719 &FUFE AATIT}; T+
A thdzte Wk AgstE s s Xt ALIFHES
TTAYIAe 29S BHoR FoT 74

B mzadyel ARAYY wE FAHel dojHe] gtk
stejehe, @wlo] o8 chazkel wale] w24 YY)
ZwolA 997} e,

o5 T=agwe A )0l ok AukE(es lois ordinanires)
BolARE, =7k} djE:AS 3 2o EMN, ALY H S
(le Pacte de stabilité et de croissance)’of| 2]3t 2]F-E(engagements)
mal olgt o g A& Eojof 3“7tk o]W(une logique de
gestion de I’Etat)’ol] FA4]Z¢l AZAS Hoslgrts SHA AWHF
BEPRE]

3 “FFAA LY EA(la maitrise des finances publiques)’7} &3
Age AAA FHAA o]FolE £ A HIAv=E HE Fa
= zEAHe BA7 BEAE WA AW AEL DAY >
QA HAeE vl AA FI3AES °lF= FA(les acteurs)2t
TZ(les structures)E A= EHZF Q47 BHE A, yolrt Azl
(antagoniste) AR Tretsts Ao| ZEHHL ofu]. of7jo|A] 7] Zo]

E= a7k wWhek(les orientation plurianuelle)S 3520 Z A of A]

fr K



O g Tstd, Aol et old A5 FolA dd A9 w4
(fragilité) ¥} E3H/4 (complexité)o]] TZHe M= A4 EH=(une
attitude intellectuelle nouvelle)7} &@3F S Qu|. 1A H|E
MR 54T 5 o SoE, dE yeieAe taAE B
Aol AR YA JFo| AYFAS Aolo] ZASHE A
oA EEEojok gt At AFZAQ BN AHE ==3fok
gth= Aol EEts A2 FAEE 5 e dYFe= st
AMAALF] el HuA7E 2008 79 “AHME E(le débat d’orien-
tation)”9] AR HIAo|A F2F AAH, AHALHS o|F=
ZF 995 Ak ART oy “FEede ity #EE
251 A0 Be.

O &4 “=Z7} oAte] thdzte] =2 13 (la programmation pluriannuelle
du budget de I'Etat)’e F719) A% FAlo] BT o4k 7|9
ATt o]F o], F7tAZ R OH L A% H7|o oA IR};
(gestionnaire) ¥t A == Ao 2 Holxwt, M| &3 “AAitAE
St¥(la loi de programmation)’?l F WA 2X= AR LA3IA,
SEAPAANE st AAH AHe= yerd. ols AR

o} 3£ 2H(des représentants du pouvoir politique)”7} ©] 7§&E Q] ¥lojet=
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38

AL Fols 4= 98 AYolelol Alain Lamberte} <)<l Didier
Migaude] ©J5) 4% LOLFS] &gof that HRo] A28 BuHs
“thd 79 oAb 2 73 (programmation budgétaire pluriannuelle)” 2]
A GO 2Fsg D, 20079 129 129 “TZAXPY S
2 ¥ 3(conseil de moderisation des politiques publiques)”A]o] & o
o5 FAHOR AA

Z2AA dolA oled HHE FA D Abolol A FEtol
A9 Folehe AL =ed. 4 A3 B A =i
FelHow weslol At Boky A SolA FRARY A2
SA7E FAS B ARG E5 I Qs odz At
G4 gHoRE A&W $9L T2 gHozE TIAAY
BE PHLAEEL AWAARA, AR T 20 S
Azst e At Bek A71HQA Azke] 228 Y

2

olel3t BUelA HAshor & 2RA EAL “chdzie] AT
3 ¥ SH(une constitutionnalisation de la programmation plurianuelle)”7}
S7HE P4 S Yt ke A BE B el s
AU .
T2 LA ﬁ}oﬂt}-‘: AFAl Euglo g2 A X (une réelle
effectivité)S Fo5}7|o] ZFEIIA] &L walA zzH 2 Ax]Hol
2 AAE AT GAE ANT Yojok L, EAR ol
thdze] Ao WA FEHS Fosfort &
Tt 20084 olF 2 HEE F sbx BASL o] o FHAI
T 9L AR olA Tel(gestoion)e] Earh HAHA
QAW e} ATSoA AnSolop e Wol, T Age)

‘I._
1_
T



V.

DHAQ MH ALH Mg oig

o — o

V.

K

O 2011Ed % A

Yo

Al HEH| =g Ty

o] AHLOI n°® 2009-1673 du 30 décembre 2009 de

finances pour 2010)o] A A&H| 9 HA A& AHEH, 2001H=
A=A A4 9 1°0] what 2011 %= o4ke] = HA FHE

Al6gzof AlLulo] Het A

A 68 =

2010 =9 ZF A=A

s w el wet ALule AR
© 29} 379,.420,937,490 S-27} 3L ETHS),

[& 3]

kol bl A

Nl 9

1o Bax Bo Fejw
Zolo 747} 380,947,060,452

2011EE oAt B5AM Bl LR

MISSION

AUTORISATIONS
d'engagement

CREDITS
de paiement

Action extérieure de 1'Etat

2,653,528,200

2,624,333,470

Action de la France en

Europe et dans le monde

1 732 259 877

1 702 066 858

Dont titre 2 532 851 524 532 851 524
Rayonnement culturel et
o 595 759 909 596 560 415
scientifique
Dont titre 2 89 160 944 89 160 944
Frangais a I'étranger et
) ] 325 508 414 325 706 197
affaires consulaires
Dont titre 2 188 988 991 188 988 991

Administration générale et

territoriale de 1'Etat

2 597 732 102

2 595 921 540

Administration territoriale

1 733 058 454

1 733 527 409

Dont titre 2

1 437 254 632

1 437 254 632

15) Article 68 Il est ouvert aux ministres, pour 2010, au

titre du budget général, des

autorisations d'engagement et des crédits de paiement s'élevant respectivement aux

montants de 380 947 060 452

€ et de 379 420 937 490 €,

conformément a la

répartition par mission donnée a I'état B annexé a la présente loi.
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. ® @ IEAO| AH&H| Mo =

b i

r

O [& 3] o4 B 4 9ol WE dato] Akulst ARGz ©Ay

. “F7H)H & F(Action extérieure de 1'Etat)”2] 7g-9-of ojAlkof Q1A

b EREG] U GBE F A2, A2 Sreel 5 A

A &o A ZFAQ &5 (Action de la France en Europe et dans

le monde)’2] dJAMAtol|= QA H|(titre 2) 3FEo A ALuv|ot HEH
5lo

o Foo] FUTL

o COUR DES COMPTES
Evolution de la programmation des credits 2009-2011
En millions d'aures 009 0] 1l
AF F AE 5] AF 5]
1A Wl0M0| OB M0 ¥wan|  aBSIs| 368l
LFR UM ik 0m 20081 §71 518
Owvernae: do cradis 110 0287 8814 B son 7603
irlasions e cradics 5300 5342 § 545 5210 1371 2420
\lowvements administratfs bors FDC 3307 T 10 1 10858 00
Fenors (aric 1) L I 718 T 10010 108
N . T Ty 70 7 7 m 7
Virements(anice 12 Aromiations de cradit 47 140 30 - . 20
) Owverae: de o 740 705 170 0 i 6l
Tramsess aricle 1] Arnuiatons de cradic 4 % 4013 1370 31 - fmj 43l
— . Tt e te iE M Il % T L[
Decret dvance (aricle 13) irmlasions e cradic -7 T _21l6 1346 100 -2l§
Diecret de repartfion depenses Chverfures de evikdits n n n i n 1
sccidensles (il 11) Aromiations de cradit ¥ 5 5 .30 1] 1]
Acmulrions (aricles 1321 17) N1 ) ) 8 =y )
Fond: de concnrs 1 1500 15 1D T80 T
Totaldes crédits dsponibles osel|  awoer| o) gsess|  wmees|  aeem
Poids des mouvements de crédits(hors FDC) 40 2653 30400 33410 17610 704
Pois des mouvements de crédits en % de la LE] (hors FDC) 5.0% TN 1A% ) T 1954

Sourcae : Cour des comples

Z 4. Cour des comptes RAPPORT SUR LES RESULTATS ET LA GESTION
BUDGETAIRE DE L’ETAT EXERCICE 2011, p. 94

O [ 4] ol ME Hz AXKLFY) A ALulAR) AR-A(CP)
I SHOIAHLR) Ae] Adu] dnole] WE % oare] of - HE 4
o il WES sord 5 9g
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V. DYAO| MA| AsH HE HE

o

[# 5] ZAME=s A 4P olol LEtoatol UM AlLH[2E HEAH
ArEZ0]

Consommation des autorisations d’engagement et des crédits de
paiement du budget général hors remboursements et dégrévements

100,01%,
Doy 2, 0o 20
AA—A
vy 0%
98.5% m—" ®98.6%
98.0% 7 fadnde
’ consomation des
- aumorigaticns
97.0% d'engu pements
96, 0% P
O 0% - l/ — \\\&
06.0% “~ —— Taux de
® 95.3% eonsommation des
95.0% il ¢
- credils de
* 94,55 paiements
04.0%
\\\ 0319
93,0% .
92,0%
207 2008 2009 2010 2011

Source : Cour des comptes

£ 4]: Cour des comptes RAPPORT SUR LES RESULTATS ET LA GESTION
BUDGETAIRE DE L’ETAT EXERCICE 2011, p. 97.

O [& 5] Aol B ML Akue] A4gg, FEN AL AR

o A gge drde e,
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. ® @ ]IEI'A0| 71]_/.\_H| I’"EO‘” ‘?:E’.-_ _—Tl

243E AT A4k vEgol Ho A Pk AA ofe Al
E3) o]FojA AR 7153 AldH]E= 2011d R} 20104 0] 423,920,000,000
29} 403,630,000,000 2o o2k’ BEAStT Q1. wEhA
AA| ALH= 2,430,000,000 F= F7HeE Ao] ofyal 13,150,000,000
F27F S7HT AL 2410

V. AIAIE ==

O 18309 the] WAHRI oire WA - WAL Y3t o] Hal -
FAISHE dabgel AR ol i WA oA AR
4843 MEFele] Pelg ARARAL 239 ik g el

ddl AGHE Z3ko] H. olol wEh FAFF Y AAAAS LT
71 e FASHAL o] E HIIstE FHNAM =EHe A4t
T4 Y22 A% dAdAezA A= HA A s

27k ARl oA Wstel Fmol
A, 27h A Wk S QoA 1 % EE 289 g3}
a7 AusiA B, dare) o BA Golold dithdy 9He
Foolop e 27O AAHEAT AT YloiA thaA ol
Nge wests AA} 75H

O ofol uret A%u] AEE 1 AYAS AL L. Thak Zapsel
o] ALu AEE BAT A, @2o ALy AzE Y
5T e AEe FHEE Swo] £, Bt HYR it
Ao AT AABYATS F2T YA o3]o) dlrseldo
gE AA7t o gsthe HS & & YL e SWolA, 27t

%0 o

16) Cour des comptes RAPPORT SUR LES RESULTATS ET LA GESTION BUDGETAIRE
DE L’ETAT EXERCICE 2011, p. 103.
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Ago] Wt YLE P AsH AEY AEe GFm
AgE AL AY5eE BHT Ao HE Anst Daw
A,

A2 B9 BB AR Ee AL THAZE o AEALel o
glolA Ablulel B Bbush AnFe dAAEY =9g
59 £ 2ue] wow pxst GAsolor & ao] A7,
Gire NBHoZ Zyglels] e, o4 HW wA A
AAo] Hesty] 98 +He wEA "ad AY. 1P AL
Ao o7 WK AT AT F Yo A o] Roj Aok T
2rhusa o2 Erha Ae) Aee] ARHOR AL
A2 2A8I, 1 Aol ntEE 2o A AF FF ol
o|FolAck Fo= BFHL AF £ BUL WPR/} WaK
A4, 939 Bl &4 HRE d4brgle] RAEE A0
ol ojz]o] daksldel Tt FHE AAYelE BTk ol
Axbol Wwls] LA

o

—

ot o

thazto] A oAb B QlofAl, 270 A a4t T £F
ALt A Haol SlojA B4 FAY EAl= 20129 =7 AW
Mgl Etstal 93] ol = JAY. ALH FEo gt
F949 A= A34x 3923 FUHE o= A= fAHUHL
shub, A39x A2 A3FY Aol EAEAS ZAE o
ST H7|= oER. A&H|Y FHE JAPEH= A o4t 9
B77F AuetEAd 2ARRE AIS0R0] o5 7SR o] FHA
o2 FAStL 3o EiudEoi stEzte PF R AYFI S
FeotA FX8t= Aol ool dig HAd FAFA 7 HE.
olo] = dl4t A F e Higt A4t7E RSk yolrt
A Aol 93 444 FHEA tEk AE e A 2eg
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